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Anexo 1.

Modelo de despliegue general del esquema de gobernanza para la
implementacion del Plan de Accidén
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A) MODELO DE DESPLIEGUE GENERAL

A.1. Propésito operativo

El modelo de despliegue ordena qué se hace primero, quién lo hace, como se asegura el avance y
cuando se reprograma. Se apoya en tres pilares:

1. Fases con “puertas” de decision (stage-gates).
2. Gestion anual por OKR (Objectives & Key Results) y revisiones periddicas.

3. Cartera de actuaciones con control de recursos, riesgos y dependencias.

A.2. Fases y “stage-gates”

Se adopta un despliegue por tres fases con hitos de control (gates) que condicionan el paso a la
siguiente etapa. Este enfoque ya ha probado eficacia en planes locales equivalentes y se adecua a las
capacidades de un municipio como Ridpar.

Fase 1(2025-2026) - Arranque y consolidacion

o Enfoque: acciones prioritarias/tractor (quick wins, pilotos y actuaciones con alto efecto
demostracion).

e Gate de cierre 2026: 270% de hitos anuales cumplidos; lecciones aprendidas documentadas;
riesgos criticos acotados; pre-proyectos 2027 listos.

Fase 2 (2027-2028) - Escalado

e Enfoque: extender lo que funciona; cerrar brechas detectadas (equipamientos,
mantenimiento, coordinacion).

e Gate de cierre 2028: cobertura territorial minima por dimensién; acuerdos interadministrativos
firmes; ratio ejecucion financiera 285%.

Fase 3 (2029-2030) - Culminaciény legado

e Enfoque: cierres técnicos, entrega de resultados, transferencia a gestion ordinaria y
formulacidn del siguiente ciclo.

e Gate final 2030: informe de resultados y balance de mandato; recomendaciones y cartera
2031-2034.

A.3. Ciclo anual de planificacion con metodologia OKR
Se estructura el trabajo en ciclos anuales con revisiones trimestrales:
a) Formulacion (dic-ene)

e Paracadadimension estratégica del Plan (1: jovenes/mayores; 2: equipamientos/servicios; 3:
espacio publico; 4: economias locales; 5: clima y riesgos; 6: gobernanza/participacién) se
define: 1 objetivo anualy 3-5 KRs medibles.

e Sefijan iniciativas (tareas con responsables, plazos y presupuesto) y supuestos criticos.

b) Ejecucion trimestral (mar-jun-sep-dic)
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Sprint trimestral con check-point mensual de la Comision Ejecutiva; reporte trimestral a la
Comisidn Estratégica (estado, cuellos de botella, reprogramacion).

c) Evaluaciony aprendizaje (ene siguiente)

Informe anual publicoy sesidon de rendicion; actualizacidon de la carteray de los OKR del nuevo
afo.

Ventajas: foco, trazabilidad, agilidad para corregir y evidencia para decidir.

A.4. Gestion de cartera (porfolio) y artefactos de control

Para profesionalizar la ejecucidn se establecen artefactos estandar:

Registro de actuaciones (uUnico): cddigo, dimensién, objetivo AUE/ODS vinculado, tipo
(obra/servicio/programa), fase, estado, presupuesto, fuente de financiacion, responsable y
riesgos.

Matriz de dependencias: identifica precondiciones (proyecto, permiso, cofinanciacion) y
efectos en cadena.

Plan de recursos: horas internas estimadas por perfil, asistencias técnicas y costes indirectos.
Plan de hitos: cronograma légico con camino critico y “no-go” criterio para gates.

Cuadro de mando: avances fisicos (%), financieros (€), KRs, incidencias y semaforo por
dimension.

Repositorio en el portal del Plan para transparencia (versionado de documentos, calendarios
e indicadores publicos).

A.5. Roles en el despliegue (enlazados a gobernanza)

Comisidon Estratégica: aprueba la programacion anual, valida reprogramaciones vy
priorizaciones.

Comision Ejecutiva: gestiona la cartera, consolida datos, convoca revisiones y eleva
propuestas de decisién.

Referentes técnicos por dimensién: llevan el dia a dia, actualizan artefactos y lideran la
resolucion de incidencias.

A.6. Programacion, ruta critica y gates operativos

Cada actuacion tendra cronograma base con:

Disefio » tramitacidn > contratacién > ejecucion > cierre y puesta en servicio.
Ruta critica identificada (p. ej., permisos ambientales o expropiaciones) y buffers realistas.
Gates operativos:

o Gate A (apto para licitar): proyecto y pliegos verificados; financiacion garantizada.
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o Gate B (apto para ejecutar): contrato formalizado; plan de obra; coordinacion de
servicios.

o Gate C (cierre): recepcion, acta de puesta en servicio, ficha de indicadores especificos
completada.

A.7. Recursos, presupuesto y financiaciéon

Plan plurianual de gasto por dimensién y fase; vinculacion a capitulos presupuestarios.

Fuentes: presupuesto municipal, diputacién/comunidad auténoma, lineas estatales/UE
(cuando proceda), convenios y patrocinios compatibles.

Reglas de priorizacidon: impacto en retos criticos del diagnéstico, coste-eficacia, madurez
técnica, equidad territorial y alineamiento AUE.

A.8. Contratacion y cumplimiento normativo

Calendario de licitaciones: pliegos tipo, cronogramas de publicacién y adjudicacion.

Clausulas sociales y ambientales cuando proceda; trazabilidad de modificaciones y
complementarios.

Cumplimiento: coordinacidon con Secretaria e Intervencion para informes preceptivos y control
financiero.

A.9. Gestion de riesgos y dependencias

Registro vivo de riesgos (probabilidad x impacto), propietario del riesgo y plan de respuesta
(evitar, mitigar, transferir, aceptar).

Riesgos tipo: capacidad interna, permisos, cofinanciacién, precios de mercado, oposicién
social, estacionalidad, impactos ambientales.

Revisidn trimestral y activacién de contingencias (re-secuenciacién, ajuste de alcance o
refuerzo técnico).

A.10. Integracion con indicadores y evaluacion

Cada actuaciéon “hereda” los indicadores de accion y se vincula con indicadores AUE
(seguimiento bienal) y descriptivos (inicio/cierre).

La Comisidn Ejecutiva consolida datos semestrales y elabora el Informe anual, base de la
rendicion publica.
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B) EJEMPLO DE CASCADA OPERATIVA (DIMENSION 3: MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO)

Objetivo anual (2026): Ordenar y cualificar espacios publicos prioritarios de Ridpar para mejorar
accesibilidad, confort climatico y atractivo urbano.

Resultados clave (KRs 2026)

e KR1: Redactados y aprobados 3 Proyectos de Mejora (ejes peatonales, plazas, itinerarios
seguros escolares).

o KR2: Ejecutado =1 km de itinerarios accesibles y sombreados.

¢ KR3:Instaladas 50 unidades de arbolado/sombray 10 elementos de confort (bancos, fuentes,
nebulizadores).

e KR4: Satisfaccién ciudadana = 7/10 en encuesta post-actuacion en zonas intervenidas.
Iniciativas 2026 (seleccion)

e |-3.1: Plan Director de Espacio Publico (PDEP) y manual de disefio (T1-T2).

e |-3.2: Proyecto “Eje Paseo de los Platanos — Plaza Mayor” (T1-T3) y licitacion (T3).

e 1-3.3: Programa “Sombray confort climatico” en 3 calles prioritarias (T2-T4).

e |-3.4: Piloto de calle escolar con urbanismo tactico (T2) y obra definitiva (T3-T4).
Indicadores de accion

e % de proyectos aprobados / ejecutados; metros lineales acondicionados; n® de elementos
instalados; % accesibilidad universal alcanzada; valoracidn ciudadana. (Se reportan en cierre
de cada actuacion).

Vinculacion AUE (seguimiento)

o Objetivos Estratégicos relacionados: compacidad y modelo urbano, movilidad sostenible,
salud y bienestar en el espacio publico (indicadores AUE bienales).

Hitos y gates

e Gate A(T2): PDEP aprobado y financiacién fase 1 confirmada.

e Gate B (T3): contratos firmes para eje principal y sombra.

e Gate C (T4): recepcidn de obras, encuestay cierre de indicadores.
Riesgos y respuestas

e Permisos y afecciones (coordinar con Medio Ambiente); precios de mercado (ajuste de
alcance/alternativas constructivas); interrupciones por eventos/turismo (plan de obra por
ventanas).

Comunicacion

e Carteleriade obra con QR al portal del Plan o web municipaly micro-web del proyecto; sesién
vecinal antes y después de cada intervencion.

C) Plan OKR - Dimension 3. Mejora del Espacio Publico (Ejemplo)
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Horizonte temporal: 2025-2030
Inicio: diciembre 2025 (tras la aprobacion del Plan de Accién)

1. Contexto estratégico

e Breve sintesis del diagndstico sobre espacio publico y urbanismo en Ridépar (ordenacion,
accesibilidad, déficit de espacios de calidad, percepcidn ciudadana).

e Alineacion con los ODSy la Agenda Urbana Espanola (OE 2 y OE 3 principalmente).
2. Metodologia OKR aplicada
e Objetivos (0O): formulados como metas transformadoras cualitativas.
e Resultados Clave (KR): indicadores cuantitativos o verificables para evaluar avances.
e Fases:
o Fase 1:2025-2026 (preparaciony disefo)
o Fase 2:2027-2028 (ejecuciény transformacion)
o Fase 3:2029-2030 (consolidaciony evaluacién).
3. Objetivos especificos de la Dimensiéon 3
Ejemplo:
e 0O1.Reconfigurar el espacio publico como eje de cohesidony calidad urbana.
e 02. Megjorar la accesibilidad y movilidad peatonal en el ndcleo urbano y pedanias.
e 03.Incorporar criterios verdes y sostenibles en la gestion y disefio de espacios.
e 0A4. Fortalecer laidentidad local a través del paisaje urbano y patrimonial.
4. Resultados clave (KR) e indicadores
e % de superficie de espacio publico renovado o mejorado
o NO©de proyectos de movilidad y accesibilidad ejecutados
e indice de satisfaccién ciudadana con el entorno urbano
¢ NO©deintervenciones de renaturalizacidon y sombra
e Inversion publica/privada movilizada
5. Programacion por fases
Tabla con acciones, prioridad (A/M/B), temporalizacidn, responsables y financiacion.

6. Fichas de seguimiento por accidn: (se expone un modelo més adelante)

TABLA GENERAL DEL OBJETIVO

Objetivo Estratégico O1: Transformar y modernizar el espacio publico de Riépar para hacerlo mas
accesible, sostenible y coherente con la identidad local, mejorando la calidad urbana, la movilidad y el
paisaje municipal.
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Matriz general OKR - Dimension 3. Mejora del espacio publico (2025-2030):

| B 7OcC

Fase
Objetivo (O) Resultados Clave ||Acciones Asociadas Indicadores de Horiz{)nte Prioridad
) (KR) (Resumen de las 13) Seguimiento Media
Temporal
- Ordenanza de paisaje
P . ) % superficie de espacio
O1. Modernizar y . urbano y control visual. S
lori | KR1. Mejorar el publico renovado.
revalorizar e
L 60% del espacio - Embellecimiento y . . Fase 1-3
espacio publico . . N2 de intervenciones
. publico urbano camuflaje de elementos (2025- Alta
como eje de . completadas.
., principal antes de |{urbanos. 2030)
cohesién urbanay 2030 Nivel de satisfaccié
- . ivel de satisfaccion
sostenibilidad. - Modernizacién de C/ Juan || .
ciudadana.
Carlos 1 y C/ San Carlos.
- Plan de Movilidad Urbana
Sostenible.
KRZ'_ I._ograr L{na - Dispositivos de control de ||N2 km de itinerarios
movilidad mas - -
i trafico. ciclistas y peatonales.
sostenible y segura Fase 1-2
con un 30% de - Carril bici. % viajes sostenibles. (2026- Alta/Media
desplazamientos no i By . 2028)
. - Arcén peatonal Reduccién de accidentes
motorizados en i o
2030. practicable. en viario urbano.
- Zona de estacionamiento
exterior.
- Plan de renaturalizacién
urbana. N2 de m? renaturalizados.
KR3. Integrar
soluciones verdes y (|- Adecuacion de la Balsa indice de sombray Fase 2-3
de bienestar en el ||como area publicay confort térmico. (2027- Media
100% de los nuevos ||naturalizada. o 2030)
Percepcion ciudadana
proyectos urbanos. i :
- Campaiia de sobre calidad ambiental.
sensibilizacién ambiental.
KRA4. Reforzar el - Proyecto entorno Pista N2 proyectos con
atractivo urbano de ||deportiva. identidad local integrada.
Ridpary su entorno Integracion paisajistica en |[Valoracidn de visitantes Fase 1-3
turistico, zonasg atrimcF:niaI(Jes comercios ' (2025~ Media/Baja
conectando el P ’ ' 2030)
espacio publico con ||- Mejora del entorno Aumento del uso de
la identidad local. ||urbano turistico. espacios comunes.

Horizonte temporal:

e Fase 1(2025-2026): Redaccién de ordenanzas, proyectos basicos, estudios y diagndsticos de movilidad y

paisaje.

e Fase 2(2027-2028): Ejecucion de las actuaciones principales de renovacién urbana, movilidad y accesibilidad.

e Fase 3 (2029-2030): Consolidacién, mantenimiento, evaluacién y ajuste del modelo de espacio publico.
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| B 7OcC

MATRIZ TIPO DE ACCION (PLANTILLA)

Campo

Contenido / Instrucciones

Cadigo de accion

L3-At# (ej.: L3-A01)

Titulo de la accidn

Nombre claro y operativo

Objetivo OKR vinculado

O1. Modernizar y revalorizar el espacio publico...

KR asociados

KR# + breve enunciado (pueden ser varios)

Descripcion

Qué se hara, alcance y localizacion

Prioridad

A (alta) / M (media) / B (baja)

Responsable lider

Unidad/Area municipal responsable

Equipos/aliados

Otras dreas, Diputacion/JCCM, empresas, etc.

Presupuesto estimado

€ (inversion (obras y equipos) /gasto corriente (mantenimiento) si aplica):

Fuente de financiacion

Municipal / Subvencion X / Mixta / Por definir

Linea base

Valor inicial del indicador principal (afio)

Metas

2026 /2028 / 2030 (valores numéricos o hitos)

Indicadores (KPI)

Lista de KPIs con: Definicidn, Formula, Unidad, Frecuencia, Fuente de datos, Responsable del dato

Hitos clave

H1 disefio, H2 contratacidn, H3 obra, H4 cierre (fechas)

Cronograma

Fase 1 (2025-26), Fase 2 (2027-28), Fase 3 (2029-30) con mes/afio si se conoce

Dependencias

Normativas, proyectos previos, permisos, suministros

Riesgos Técnicos/financieros/sociales/ambientales + plan de mitigacién
Supuestos Condiciones necesarias para el éxito

Estado No iniciada / En curso / Finalizada

Semaforo En plazo / Riesgo moderado / Desvio

Evidencias Enlaces/archivos: proyecto, contrato, acta, fotos, informes

Observaciones

Notas de seguimiento y decisiones
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MATRIZ EJEMPLO DE ACCION: Ordenanza para armonizar el paisaje

Campo

Contenido

Cadigo de accion

Linea 3-Accidon 01

Titulo

Ordenanza de paisaje urbano y rétulos

Objetivo OKR

o1

KR asociados

KR1 (superficie de espacio publico mejorado), KR4 (identidad urbana)

Descripcion

Redaccion, tramitacion y aprobacion de una ordenanza municipal que regule rétulos, cableado visto, climatizacion en
fachada, contenedores, terrazas y cromaticas en espacio publico, con criterios de identidad local.

Prioridad

Alta

Responsable lider

Area de Urbanismo

Equipos/aliados

Secretaria, Intervencion, Comercios, Asociaciones vecinales

Presupuesto

10.000 € (asistencia técnica + participacion)

Financiacion

Presupuesto municipal 2025-2026

Linea base

0 normativas especificas (2025)

Metas

2026: Ordenanza aprobada; 2028: 50% de rétulos adaptados; 2030: 80% adaptados

Indicadores

KPI1: % rétulos adaptados = (rétulos adaptados/total rétulos) -100; Frecuencia: anual; Fuente: inspecciones; Resp.:
Urbanismo. KPI2: n2 actuaciones de retirada/camuflaje de cableado; Frecuencia: semestral; Fuente: actas de obra; Resp.:
Obras. KPI3: Satisfaccion estética (0—-10) en encuesta; Frecuencia: anual; Fuente: encuesta ciudadana; Resp.: Participacion.

Hitos

H1 Términos de referencia (02/2026); H2 Borrador (06/2026); H3 Consulta publica (09/2026); H4 Aprobacién inicial
(11/2026); H5 Aprobacidn definitiva (02/2027).

Cronograma

F112/2025-12/2026 (redaccidn y tramitacién); F2 2027 (aplicacién y campafias); F3 2028—2030 (seguimiento y sancion
gradual)

Dependencias

Informes juridicos; coordinacidn con ocupacion de via publica

Rechazo comercial - Mitigacion: fases de adaptacidn, ayudas, comunicacidn visual de beneficios; Retrasos juridicos -

Riesgos Mitigacidn: cronograma con Secretaria.

Supuestos Aprobacidn plenaria y dotacién minima inspectora

Estado No iniciada

Semaforo o

Evidencias (pendiente)

Observaciones Valorar linea de subvenciones para adaptacion de rétulos y retirada de carteleria obsoleta (2027).




